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Microkrediet voor Moeders

Verslag van het bestuur

2022 was een jaar van verandering voor Microkrediet voor Moeders (“MVM”). De belangrijkste
verandering was, naast een volledige bestuurswisseling, de uitvoering van het besluit dat eind 2021
door MVVM is genomen om niet langer leningen bij onze partners uit te zetten, maar om voortaan met
schenkingen te gaan werken. In de wandelgangen heet dit besluit “van loan naar grant”.

Naast verandering was er ook sprake van hernieuwde continuiteit. In 2022 kon eindelijk weer gereisd
worden en zijn door onze vrijwilligers diverse partnerbezoeken afgelegd in Bangladesh, India en
Indonesié. Deze bezoeken en andere contacten met bestaande partners hebben geleid tot veel nieuwe
projectaanvragen. In 2022 heeft MVM voor ruim EUR 75.000 aan in totaal 8 projecten bij
verschillende partners in Bangladesh, India, Indonesié en Laos (zie ook Staat van baten en lasten,
pagina 2, en Besteding aan doelstelling, pagina 5 en 6 van de Jaarrekening 2022).

De basis voor de financiering van deze projecten ligt bij onze donateurs. Naast vele periodieke
overmakingen, heeft MVVM in 2022 een grote bijdrage ontvangen van een Stichting en zijn er door
bedrijven en particulieren een flink aantal eenmalige donaties gedaan. In totaal heeft MVM voor ruim
EUR 70.000 aan donaties ontvangen (zie ook Staat van baten en lasten, pagina 2 Jaarrekening 2022).
MVM wil alle donateurs van 2022 van harte bedanken; door jullie bijdragen konden wij ook in 2022
het verschil maken! Meer informatie over wat wij in 2022 hebben bereikt, wordt toegelicht in het
impactverslag 2022.

Naast donateurs zijn natuurlijk ook onze vrijwilligers onmisbaar voor het realiseren van de
doelstellingen van MVM. In 2022 had MVVM gemiddeld 27 vrijwilligers die zich met hart en ziel
hebben ingezet om de doelen van MVM te verwezenlijken. Het bestuur bedankt al deze vrijwilligers
voor hun bijdrage en het succes van MVM in 2022!

MV M heeft sinds haar oprichting gewerkt met een revolverend fonds dat MVVM als activa op haar
balans had staan. In een revolverend fonds komt het uitgeleende geld weer terug als de lening wordt
terugbetaald, zodat het opnieuw beschikbaar is voor nieuwe leningen. Een revolverend fonds op de
balans van MVM is echter een administratief arbeidsintensief model, zowel voor de vrijwilligers van
MVM als voor onze partners. Daarnaast bleek in een aantal landen waar MVVM actief is, bijvoorbeeld
India en Vietnam, dat het door nieuwe wet- en regelgeving niet langer mogelijk was, of alleen met
heel veel restricties, om (buitenlandse) leningen te verstrekken.

MVM heeft daarom in 2021 besloten voortaan schenkingen (grants) te gaan verstrekken aan onze
partners in plaats van leningen. Het uiteindelijke doel van MVVM is het verstrekken van microkredieten
aan telkens nieuwe groepen vrouwen. Of dit nu via onze balans loopt of via de balans van de lokale
partners maakt voor dit doel niet uit. De vrouwen die de leningen van onze partners ontvangen betalen
hun leningen gewoon terug, zodat de gelden lokaal blijven revolveren. Bijkomend voordeel van lokaal
revolverende fondsen is dat het de financiéle soliditeit van onze partners versterkt, waardoor deze
partners beter in staat worden gesteld middelen van derden aan te trekken en hun dienstverlening uit te
breiden.



Om uitvoering te geven aan het “van loan naar grant” besluit van 2021 heeft MVM in 2022 een aantal
stappen gezet:

1. Inde eerste plaats zijn niet langer nieuwe leningen verstrekt. De partners die in 2022 door
MVM zijn gefinancierd hebben een nieuw contract gekregen waarin (eventueel) uitstaande
leningen zijn kwijtgescholden en waar de nieuwe financiering in de vorm van een schenking is
vastgelegd.

2. Dat MVM voortaan schenkingen doet in plaats van leningen verstrekt, betekent niet dat we
niet langer de besteding van de door MVVM verstrekte gelden monitoren. Integendeel,
monitoring door middel van partner- en projectbezoeken en periodieke rapportages blijft heel
belangrijk voor MVM om een vinger aan de pols te kunnen houden. Alle partners die in het
verleden een lening hebben gekregen en alle (nieuwe) partners die een schenking hebben
gekregen in 2022, hebben een halfjaarlijkse rapportageverplichting naar MVVM voor een
periode van 5 jaar nadat het geld door MVM is overgemaakt.

3. Deze maximumrapportagetermijn van 5 jaar is ook nieuw. Waar in het verleden geen
maximum aan de rapportagetermijn is gesteld, heeft het bestuur in 2022 besloten deze termijn
op 5 jaar te zetten. De gedachte hierachter is dat na 5 jaar voldoende duidelijk is hoe het door
MVM verstrekte geld is besteed en of het lokaal is gaan revolveren. Daarnaast vinden we het
belangrijk om onze partners in hun kracht te zetten en hun zelfstandigheid te vergroten.
Rapportages na een periode van 5 jaar creéren in onze optiek een onnodige
afhankelijkheidsrelatie van de partners naar MVM.

4. Eind 2022 is aan alle bestaande en oud-partners van MVVM een brief gestuurd waarin we
eenzijdig de nog uitstaande leningen (soms zelfs nog daterend van de beginjaren van MVM)
hebben kwijtgescholden. De uitvoering van het “van loan to grant” besluit is daarmee ook in
relatie tot de financiéle rapportage (jaarrekening 2022) geimplementeerd. De jaarrekening
2022 laat derhalve een grote verandering zien t.0.v. de eerdere jaarrekeningen omdat MVM
niet langer over een balans met activa en passiva beschikt (zie ook pagina 2 en 3 van de
Jaarrekening 2022).

Op 1 januari 2022 heeft Sonja Timmer haar bestuursfunctie beéindigd en is zij begonnen als lid van de
Raad van Toezicht (RvT), zij is op 1 maart 2023 als lid van de RvT bij de KvK geregistreerd. Op 1
maart 2022 zijn Krista den Uijl (voorzitter), Muriel Moorrees (Fondsenwerving, Marketing en
Communicatie) en Saskia Bezoen (Finance, Legal en Risk) als nieuwe bestuursleden gestart. Op 1 juni
2022 hebben Tieneke Zunnebeld en Annick de Ronde hun bestuursfunctie neergelegd. Het bestuur
dankt Sonja, Tieneke en Annick voor hun inzet en betrokkenheid, en de overdracht van
werkzaamheden aan de nieuwe bestuursleden. Op 1 september 2022 is het bestuur uitgebreid met een
vierde bestuurder, Myrjam Gerritsen, verantwoordelijk voor vrijwilligerszaken / HR.

Functie Datum

Finance, Legal en Risk Tot 1 juni 2022

MarCom & Fondsenwerving Tot 1 juni 2022
Voorzitter Vanaf 1 maart 2022
Finance, Legal en Risk Vanaf 1 maart 2022
MarCom & Fondsenwerving Vanaf 1 maart 2022
Vrijwilligerzaken / HR Vanaf 1 september 2022

Inmiddels zijn we alweer een paar maanden verder en ook in 2023 wordt hard gewerkt aan het
verwezenlijken van het doel van MVVM; een aantal partners is bezocht en een aantal projectvoorstellen
is reeds goedgekeurd en/of uitbetaald. In februari 2023 kon ook eindelijk weer een Female Leadership
Journey doorgang vinden; 14 enthousiaste deelnemers zijn afgereisd naar Nepal en hebben daar o.a.
een MVM-project bezocht.



Per 1 februari 2023 heeft Krista den Uijl haar bestuursfunctie neergelegd en is zij opgevolgd door
Monique Bakker, voorheen programmacodrdinator Zuidoost-Azié bij MVM. Krista is op 1 maart 2023
toegetreden tot de RvT, alwaar zij op 21 maart 2023 de voorzittersrol heeft overgenomen van Marijke
Brunklaus. Marijke legt daarmee haar RvT-rol neer naar een periode van ruim 6 jaar. Het bestuur
dankt Marijke hartelijk voor haar inspirerend leiderschap en bijdrage aan MVM de afgelopen jaren!

Bestuur Stichting Microkrediet voor Moeders | 31 maart 2023



Microkrediet voor Moeders

Verslag van de Raad van Toezicht

2022 is, na twee Covid-jaren, het jaar waarin MVVM de vrouwen in Azié weer kon bereiken, de
samenwerking tussen de vrijwilligers nieuw leven werd ingeblazen en een volledig nieuw bestuur
werd ingewerkt.

Wij zijn zeer tevreden en trots op de resultaten in 2022. Het bestuur en de vrijwilligers hebben er alles
aan gedaan om zoveel mogelijk vrouwen in Azié te ondersteunen in hun ontwikkeling en die van hun

gezin. Een mooie uitslag is dat er voor het eerst in de geschiedenis van MVM meer geld is uitgegeven
dan er is binnen gekomen. Hiermee wordt de grote behoefte naar microkredieten na Covid bevestigd.

Dit stelt MVVM direct voor de uitdaging om voldoende fondsen te blijven werven.

Een ander mooi resultaat is het omzetten van alle leningen in grants. Dit project — dat een paar jaar
heeft bestreken — is daarmee afgerond. Hiermee werkt MVVM volgens de huidige wet- en regelgeving
van de landen waar de vrouwen zich bevinden.

De Raad van Toezicht bestaat uit 4 leden. Deze is stabiel gebleven in bezetting in 2022. Wel zijn in
2022 de voorbereidingen gestart voor uittreding van Marijke Brunklaus. In 2022 hebben we als Raad
van Toezicht 6 vergaderingen gehad met het Bestuur, waarvan 2 live. Daarnaast was er meerdere
keren informeel onderling overleg. In deze vergaderingen is onder andere gesproken over strategie,
samenstelling bestuur, (financiéle) resultaten, risicomanagement, human resources en de ontwikkeling
van projecten.

In januari hebben we een inspiratiesessie gehad met professionals uit het vrijwilligerswerkveld met
focus op de toekomst en professionalisering. Vrijwilligers vinden en behouden blijft een grote
uitdaging, Dit jaar konden gelukkig weer live bijeenkomsten voor de vrijwilligers georganiseerd
worden en dat helpt enorm in de onderlinge samenwerking. Dat geldt ook voor de projectbezoeken
naar Bangladesh (partner CRSS, BASD, RDS en nieuwe partner VARD), Indonesié (Kopdit Anna en
Wanita Abadi) en India (Sanghamithra, OCD, Raids) die eindelijk weer door konden gaan. Daarnaast
werd na 2 afwezige jaren de FLJ georganiseerd om in februari *23 naar Nepal te gaan. Het is
fantastisch om weer in direct contact te zijn met de mensen waar we ons voor inzetten.

Er zijn in 2022 veel wisselingen geweest in het bestuur, met uiteindelijk een geheel nieuw bestuur en
een 4e nieuw bestuurslid met de portefeuille van vrijwilligers. De RvT heeft veel aandacht besteed aan
het helpen met de onboarding van het nieuwe bestuur en dit heeft ook de samenwerking
geintensiveerd met meer 1:1 contact tussendoor.

We danken het bestuur en alle vrijwilligers voor het harde en goede werk in 2022. Het blijft bijzonder
om te zien hoe een club die volledig door vrijwilligers gerund wordt, zich blijft ontwikkelen en
vernieuwen terwijl ondertussen al jaren zeer stabiele financiéle ondersteuning gegeven wordt aan
vrouwen aan de andere kant van de wereld.

Raad van Toezicht Stichting Microkrediet voor Moeders | 31 maart 2023
Marijke Brunklaus, Leanne Gaemers, Marietje de Savornin Lohman, en Sonja Timmer



Microkrediet voor Moeders

Jaarrekening 2022

Balans per 31 december 2022

(in euro’s)

toelichting 31 december 2022 31 december 2021*
ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 1 23.384 -
Liquide middelen 2 79.818 75.181
Totaal 103.202 75.181
PASSIVA
Reserves en fondsen
-Continuiteitsreserves 12.500 12.500
-Bestemmingsreserve 3 36.837 60.546

49.337 73.046

Kortlopende schulden 4 53.865 2.135
Totaal 103.202 75.181
Staat van baten en lasten
(in euro’s) realisatie begroting realisatie

toelichting 2022 2023 2021%*
Baten:
- Baten van particulieren 29.753 73.600 37.176
- Baten van bedrijfsleven 12.705 6.000 5.359
- Baten van verenigingen en stichtingen 28.217 25.000 2.524
Som van de baten 70.675 104.600 45.059
Lasten:
Besteed aan doelstelling 5 (89.504) (128.000) (51.231)
Wervingskosten 6 (3.011) (3.000) -
Kosten beheer en administratie (1.662) (4.500) (1.483)
Som van de lasten (94.189) (135.500) (52.714)
Saldo financiele baten en lasten 7 (211) (200) (193)
Saldo van baten en lasten (23.709) (31.100) (7.848)
Bestemming saldo van baten en lasten:
Mutatie in reserves (23.709) (31.100) (7.848)
Bestemmingsreserve - stand per jaareinde 36.837 5.737 60.546
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Algemeen

De jaarrekening omvat de financiéle gegevens van de Stichting Microkrediet voor Moeders
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 30204889.

De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn jaarverslaggeving voor Kleine Fondsenwervende
Instellingen (RJK C2).

MvM is een stichting die wordt gedragen door vrijwilligers en heeft geen winstoogmerk.

Verslaggevingsperiode
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalanderjaar. De
verslaggevingsperiode is geéindigd op balansdatum 31 december 2022.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Stelselwijziging

Tot 2021 werden de leningen verstrekt aan partners verantwoord op de balans als revolverend fonds.
Met deze leningen worden microkredieten verstrekt aan de vrouwen waar we actief zijn. Nadat de
vrouwen de kredieten hebben terugbetaald, kan de partner de gelden opnieuw uitzetten bij een nieuwe
groep vrouwen.

Door veranderende wet- en regelgeving in een aantal van onze partnerlanden heeft het bestuur van
MVM in 2021 besloten voortaan schenkingen (grants) aan partners te verstrekken in plaats van
leningen. Tevens is in 2022 besloten, teneinde op consistente wijze uitvoering te geven aan het besluit
uit 2021, alle leningen die nog openstonden kwijt te schelden. Alle partners hebben in dit kader een
brief ontvangen in 2022 waarbij is bevestigd dat de eerder verstrekte leningen als een schenking
kunnen worden beschouwd en niet langer hoeven te worden terugbetaald (zie ook bestuursverslag).

Het revolverend fonds is daarom afgeboekt naar nihil ten laste van de revolverend fondsreserve die
daar tegenover stond op de passiva zijde van de balans. De leningen die vanaf 2022 worden verstrekt
betreft een grant oftewel een schenking die niet terugbetaald hoeft te worden.

Effecten stelselwijziging
2021 oud stelselwijziging 2021 nieuw

BALANS

Activa- Revolverend fonds 472.060 (472.060) 0
Passiva -Revolverend fondsreserve (472.060) 472.060 0
Effect - - -

Leningen die tot 2021 werden verstrekt aan de partners gebeurde in lokale valuta. Nu de leningen aan
partners zijn kwijtgescholden en alleen sprake is van grants die worden overgemaakt in euro’s is er
geen sprake meer van valuta verschillen en afschrijvingskosten. De vergelijkende cijfers in staat van
baten en lasten over 2021 zijn daarom aangepast voor vergelijkingsdoeleinden.



Algemeen
De activa en passiva posten op de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Baten en lasten
worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Liquide middelen

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, en komen overeen met saldo op
bankafschrift per jaareinde. De stichting heeft een rekeningcourant rekening in euro’s bij een
Nederlandse bank.

Continuiteitsreserve
Continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en om zeker te
stellen dat MVVM ook in toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

Het bestuur van de stichting heeft eerder besloten dat er te allen tijde een reserve van EUR 12.500
aanwezig moet zijn om de stichting in staat te stellen aan alle kortlopende verplichtingen te voldoen en
eventuele toekomstige onverwachte kosten te dekken.

Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve bestaat uit ontvangen gelden beschikbaar om te verstrekken aan onze partners ter
financiering van toekomstige projecten conform de doelstelling van de stichting.

Baten

Donaties van particulieren, bedrijven, stichtingen en verenigingen worden verantwoord in het jaar
waarin zij worden ontvangen. Donaties die zijn gekoppeld aan een bepaald events zoals Female
Leadership Journey worden verantwoord in het jaar dat het event plaatsvindt.

Nalatenschappen en legaten, die verantwoord worden onder donaties particulieren, worden
opgenomen in het boekjaar waarin ze worden onderkend en de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Lasten
Lasten worden onderverdeeld in drie hoofdgroepen

1. Besteed aan de doelstelling
e Wervingskosten
o Kosten beheer en administratie

Grants en gelden voor trainingen verstrekt aan partners komen voor 100% onder besteed aan
doelstelling. Hieronder worden ook reiskosten van onze vrijwilligers voor partner- en projectbezoeken
verantwoord en de overboekingskosten die de bank in rekening brengt per transactie wanneer geld
wordt overgeboekt naar een partner.

Kosten die worden gemaakt voor fondsenwerving en marketing, zoals onderhoud van social media
kanalen en website worden verantwoord onder wervingskosten.

MVM hanteert als regel dat maximaal 10% van de donaties wordt gebruikt voor het dekken van de
kosten voor beheer en administratie van MvM. Denk hierbij aan noodzakelijke verzekeringen,
professionele ondersteuning, kosten bankrekening, activiteiten voor vrijwilligers in het kader van
binding en ontwikkeling.



1. Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa
debiteuren
vooruitbetaalde bedragen
totaal

31 december 2022 31 december 2021

23.384 =
23.384 -

Onder vooruitbetaalde bedragen zijn kosten geboekt die reeds zijn betaald per jaareinde 2022
voor Female Leadership Journey naar Nepal die in februari 2023 plaatsvond.

2. Liquide middelen

Liquide middelen
Triodos
ING

3. Bestemmingsreserve

Verloop overzicht
Bestemmingsreserve
Stand 1 januari
Ontrekking saldo baten en lasten
Stand 31 december

4. Kortlopende schulden

Kortlopende schulden
overlopende passiva
vooruitontvangen bedragen

totaal

31 december 2022 31 december 2021
79.818 75.035
- 146
79.818 75.181
2022 2021
60.546 68.394
(23.709) (7.848)
36.837 60.546
31 december 2022 31 december 2021
141 -
53.724 2.135
53.865 2.135

Onder vooruitontvangen bedragen zijn deelnemers gelden geboekt die reeds zijn ontvangen per
jaareinde 2022 voor Female Leadership Journey naar Nepal die in februari 2023 plaatsvond.
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5. Besteed aan doelstelling

2022 2021*
Toelichting bestedingen aan doelstelling
Verstrekte grants aan partners 75.364 46.675
Bijdrage aan partners voor training 7.600 4.030
Reiskosten 6.114 -
Representatiekosten 65 321
Variabele bankkosten 361 205
Totaal 89.504 51.231

In 2022 is ruim 75 duizend euro als grant verstrekt aan onze partners in Azié ter verstrekking van
microkredieten aan vrouwen. We hebben in 2022 in totaal 8 nieuwe projecten kunnen financieren bij
verschillende partners in Laos (1), Indonesié (3), India (2) en Bangladesh (2).

Daarnaast hebben we bijdragen verstrekt aan diezelfde partners ten behoeve van het geven van

trainingen aan vrouwen. Gemiddeld bedragen de gelden voor trainingen 10% van de nieuw verstrekte
grants aan onze partners.

De reiskosten houden verband met een drietal reizen die onze vrijwilligers hebben gemaakt, waarbij ze
bezoek hebben gebracht aan meerdere partners in Indonesié, India en Bangladesh. Ten minste elke 3
jaar wordt de partner en een project bezocht om te beoordelen of de bijdrage van MVVM in lijn met het
projectvoorstel is besteed.

De representatiekosten betreffen kosten gemaakt voor MV M-campagne.

De variabele bankkosten betreffen kosten die worden gemaakt voor internationale banktransacties. De
kosten die de bank in rekening brengt voor overboekingen van gelden aan onze partners, komen voor
rekening van MVM.

6. Wervingskosten

In 2022 zijn kosten gemaakt voor inhuur van expert op het gebied van communicatie en social media.

7. Saldo financiéle baten en lasten

Hieronder worden vaste bankkosten en rentelasten/baten verantwoord die verband houden met
aanhouden van een bankrekening bij Triodos Bank.
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